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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения учебной дисциплины является формирование представлений о роли 

бережливого производства в современном мире, получение базовых знаний в области бережливого 

производства 
Задачи изучения дисциплины: 
- основные методы организации осуществления технико- криминалистического и 

специального технического обеспечения оперативно-служебной деятельности на основе 
бережливого производства; 

- принципы, методы и инструменты бережливого производства; 
- методы и инструменты построения карты текущих и будущих потоков создания 

ценности; 
- алгоритм внедрения инструментов бережливого производства в хозяйственную 

деятельность промышленных предприятий; 
- подходы к обеспечению качества продукции и услуг. 

 
  



 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 
Рабочая программа учебной дисциплины СГ.06 «Основы бережливого производства» 

является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии с 
ФГОС СПО по специальности 40.02.04 Юриспруденция. 
 
  



 

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Код 
ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого производства; 

принципы и концепцию бережливого 

производства; 

моделировать производственный 

процесс и строить карту потока 

создания ценностей; 

основы картирования потока 

создания ценностей; 

применять методы диагностики потерь 

и устранять потери в процессах 
методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 
применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

инструменты бережливого 

производства; 

организовывать работу коллектива и 

команды в рамках реализации 

проектов по улучшениям;  

принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

виды потерь и методы их устранения;  

 современные технологии повышения 

эффективности 
 технологии внедрения улучшений; 
 технологии вовлечения персонала в 

процесс непрерывных улучшений; 
 систему подачи предложений. 

 

Личностные результаты освоения образовательной программы 
ЛР1 Осознающий себя гражданином и защитником великой страны 
ЛР2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность 

принципам честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в 
студенческом и территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, 
продуктивно взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций 

ЛР3 Соблюдающий нормы правопорядка, следующий идеалам гражданского общества, 
обеспечения безопасности, прав и свобод граждан России. Лояльный к установкам и проявлениям 
представителей субкультур, отличающий их от групп с деструктивным и девиантным поведением. 
Демонстрирующий неприятие и предупреждающий социально опасное поведение окружающих 

ЛР4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность 

собственного труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и 

профессионального конструктивного «цифрового следа» 
ЛР5Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе 

любви к Родине, родному народу, малой родине, принятию традиционных ценностей 
многонационального народа России 

ЛР6Проявляющий уважение к людям старшего поколения и готовность к участию в 
социальной поддержке и волонтерских движениях 

ЛР7 Осознающий приоритетную ценность личности человека; уважающий собственную и 

чужую уникальность в различных ситуациях, во всех формах и видах деятельности. 
ЛР8 Проявляющий и демонстрирующий уважение к представителям различных 

этнокультурных, социальных, конфессиональных и иных групп. Сопричастный к сохранению, 
преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей многонационального 
российского государства 



 

ЛР9 Соблюдающий и пропагандирующий правила здорового и безопасного образа жизни, 

спорта; предупреждающий либо преодолевающий зависимости от алкоголя, табака, психоактивных 

веществ, азартных игр и т.д. Сохраняющий психологическую устойчивость в ситуативно сложных 
или стремительно меняющихся ситуациях 

ЛР10 Заботящийся о защите окружающей среды, собственной и чужой безопасности, в том 

числе цифровой 
ЛР11 Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами 

эстетической культуры 
ЛР12 Принимающий семейные ценности, готовый к созданию семьи и воспитанию детей; 

демонстрирующий неприятие насилия в семье, ухода от родительской ответственности, отказа от 

отношений со своими детьми и их финансового содержания. 
  



 

4. ОБЪЕМ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Вид учебной деятельности ак.часов  
Всего 

1. Обязательные учебные занятия: 32 
• лекции 16 
• практические занятия /в том числе в форме практической подготовки 16/16 
• лабораторные занятия /в том числе в форме практической подготовки - 

2. Консультации - 
3. Самостоятельная работа студентов, всего 4 
4. Выполнение курсовой работы (проекта) (при наличии) - 
5.Промежуточная аттестация: зачет с оценкой  
Учебная нагрузка обучающихся (суммарно) 36 

 
 



 

5. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 
 

Наименование 
разделов и тем 

 
 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

 
Объем, ак. ч / в 

том числе в 
форме 

практической 
подготовки, 

ак. ч 

Коды компетенций 
и личностных 
результатов 
формированию 

которых 
способствует 

элемент 
программы 

1 2 3 4 
Раздел 1. Бережливое производство   
Тема Содержание учебного материала 4 ОК 07, ЛР 1-ЛР17 
1.1.Введение в 
Основы 
бережливого 
производства 

 
1.Традиционное и бережливое производство. История развития бережливого 
производства и систем. Японский, американский и европейский опыт 
разработки, внедрения, совершенствования систем управления качества. 

 
2 

2. Основные термины и понятия бережливого производства. Принципы и  
 концепция системы бережливого производства. Система ДАО Тойота: 14   
 принципов менеджмента компании. 2  
 Факторы размещения производительных сил в пространстве. Основные   
 концепт-теории и идеи к размещению производительных сил в пространстве.   
 Самостоятельная работа обучающихся 2  

Тема 1.2. Содержание учебного материала 2 , 
Инструментарий 
бережливого 
производства. 
Система 5С 

ОК 07, ЛР 1-ЛР17 
1. Системы Канбан, «Точно вовремя», ячеистое и поточное производство, 
визуализация, система 5С, стандартизация, уход за оборудованием, быстрая 
переналадка оборудования. Решение проблем. Производственный анализ. 
Понятия: проблема, контрмера, коренная причина проблемы. Эффективность 

 
 

2 
 своевременного решения проблем. Метод «Пять почему?»- одно «как»? – для   
 выяснения коренной причины проблемы.   
 В том числе практических занятий 8  



 

 

 Практическое занятие № 1.Анализ выполнения операций по профессиональной 
деятельностис применением метода 5С к организации рабочего места. 4 

 

Практическое занятие № 2. Стандартизация действий сотрудников организации. 
Анализ наблюдений за действиями сотрудников организации. Заполнение 
бланков стандартизированной работы. 

 
2 

Практическое занятие № 3. Деловая игра «Решение производственной 
проблемы». 2 

Раздел 2. Системы управления и оптимизации материальными потоками   
Тема 2.1. 
Виды моделей 
управления 
материальными 
потоками 

Содержание учебного материала 4 ОК 07, ЛР 1-ЛР17 
1. Системы управления материальными потоками: основные принципы и 
способы повышения эффективности управления материальными потоками. 4 

В том числе, практических занятий 4 
Практическое занятие № 4. Деловая игра «Проектирование карты потока 
создания ценности». 2 

Практическое занятие № 5. Разработка концепции будущего, создание образа и 
ценностей. 2 

Практика №6. Разработка концепции сохранения качества окружающей среды 2 
Тема 2.2. 
Затраты на 
качество и 
потери 

Содержание учебного материала 2 , 
ОК 07, ЛР 1-ЛР17 

1. Виды затрат на качество. Модели и принципы качества. Затраты на процесс: 
конформные и неконформные затраты. Концепция всеобщего блага для 
общества. 

 
2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 
Раздел 3. Статистические метода анализа   

Тема 3.1. 
Классические и 
новые 
статистические 
методы 
контроля 
качества 

Содержание учебного материала 4 ОК 07, ЛР 1-ЛР17 
1. Цель, задачи, этапы, методы и виды контроля. Семь классических 
инструментов: контрольные листки, диаграмма Парето, причинно-следственная 
диаграмма, метод расслоения (стратификация), гистограмма, диаграммы 
рассеяния, контрольные карты. 

 
2 

2. Новые методы: диаграмма сродства, древовидная диаграмма, системная 
диаграмма, диаграмма родственных связей, стрелочная диаграмма, 
коррелятивная диаграмма, матричные диаграммы. 

 
2 



 

 

 В том числе, практических занятий 4  

Практическое занятие № 7. Анализ и выбор наиболее эффективных решений по 
устранению потерь с использованием диаграммы Исикавы, диаграммы Парето, 
метода «5 Почему», оценки сложности и эффективности предложенных 
мероприятий. 

 
2 

 Практическое занятие № 8. Разработка мероприятий по ресурсосбережению в 
организации. 2 

 

Промежуточная аттестация   
Всего: 36  



 

6. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ (ПРОЕКТОВ) 
 

Курсовые работы (проекты) не предусмотрены. 
 
  



 

7. ОЦЕНИВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ И УРОВНЯ 
СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Оценивание результатов обучения по дисциплине и уровня сформированности 

компетенций осуществляется в рамках текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации в соответствии с Фондом оценочных средств. 

 
Результат оценки Критерии оценки Методы оценки 
Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины - критерии оценки: не менее 
70% правильных ответов при оценке знаний 
Знать: демонстрирует системные знания 

об истории становления и 
развития бережливого 
производства; 
демонстрирует системные знания 
о философии бережливого 
производства; 
демонстрирует системные знания 
о ценностях бережливого 
производства; 
демонстрирует системные знания 
о принципах бережливого 
производства; 
демонстрирует системные знания 
о действиях, добавляющие 
ценности и потери; 
владеет технологиями анализа 
процессов создания ценности; 
демонстрирует системные знания 
о технологиях улучшений; 
демонстрирует системные знания 
о ключевые показатели 
эффективности бережливого 
производства; 
демонстрирует системные знания 
о технологии вовлечения 
персонала; 
демонстрирует системные знания 
о системе подачи предложений; 
демонстрирует системные знания 
об инструментах бережливого 
производства; 
демонстрирует знания о 
технологиях улучшений анализа; 
демонстрирует системные знания 
о правах и обязанностях 

Устный опрос 
Тестирование 
Практическая работа 
Подготовка и 
выступление с 
сообщением и/или 
презентацией 

- историю   становления   и 
развития бережливого 
производства; 
- философию бережливого 
производства; 
- ценности бе режливого 
производства; 
- принципы бережливого 
производства; 
- действия, добавляющие 
ценности и потери; 
- технологии анализа 
процессов создания 
ценности; 
- технологии улучшений; 
ключевые показатели 
эффективности 
бережливого производства; 
- технологии вовлечения 
персонала; 
- систему подачи 
предложений; инструменты 
бережливого производства; 
- технологии улучшения и 
анализа процессов создания 
ценности при выполнении 
работ профессиональной 
направленности; 
- права и обязанности 
работников в сфере 
профессиональной 
деятельности; 
- правила и требования 
рациональной организации 
рабочего места; 



 

- основные ресурсы. работников в сфере 
профессиональной деятельности; 
знает и применяет правила и 
требования рациональной 
организации рабочего места; 
осведомлен об основных 
ресурсах, задействованных в 
профессиональной деятельности и 
пути обеспечения 
ресурсосбережения на рабочем 
месте. 

 
задействованные в 
профессиональной 
деятельности и пути 
обеспечения 
ресурсосбережения на 
рабочем месте. 

 
 
 
 
Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины - демонстрация устойчивых 
умений критерии оценки: 
Уметь: 

демонстрирует  умение 
осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 
демонстрирует умение 
картировать поток создания 
ценностей; 
демонстрирует умение выявлять и 
устранять потери в процессах; 
демонстрирует умение применять 
ключевые инструменты анализа и 
решения проблем; 
демонстрирует умение 
организовывать работу коллектива 
и команды в рамках реализации 
проектов по улучшениям; 
способен применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов организации/ 
предприятия; 

Кейс-метод 
Оценка решений 
ситуационных задач 
Практическая работа 
Деловая игра 

- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого производства; 
- картировать поток 
создания ценностей; 
- выявлять и устранять 
потери в процессах; 
- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем; 
- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации 
проектов по улучшениям; 
- применять   инструменты 
бережливого производства 
в соответствии со 
спецификой бизнес- 
процессов организации/ 
предприятия; 

 
 
  



 

8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Литература 
Основная  

1. Курамшина, Алсу Винировна. Основы бережливого производства: учебник / А.В. 
Курамшина,Е.В. Попова. — Москва : КНОРУС, 2024. — 200 с.  

2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — 
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/568518 

 
Дополнительная 

1. Бережливое производство : учебник / А. Г. Бездудная, Н. С. Зинчик, О. В. 
Кадырова [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Бездудной. — Москва:КноРус, 2024. — 203 с. — 
ISBN 978-5-406-13387-3— Текст : электронный // ЭБС 
«Bооk.ru»: [сайт]. — URL: https://book.ru/book/954460 

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. 

Кадырова, Ю. И. Растова. — Москва :КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8. 
— Текст : электронный// ЭБС «Bооk.ru»: [сайт].— URL: https://book.ru/book/9521465. 

3. Толкачева, И. М. Организация производства: учебник / И. М. Толкачева. — 
Москва:КноРус, 2024. — 354 с. — ISBN 978-5-406-12467-3.— Текст : электронный.// ЭБС 
«Bооk.ru»: [сайт].— URL: https://book.ru/book/954496 
 

Интернет-ресурсы 
1. Электронно-библиотечная система ZNANIUM https:// www.znanium.com 
2. Универсальная справочно-информационная база данных периодических изданий 

«East View» https://dlib.eastview.com/ 
3. Электронно-библиотечная система «BOOK.ru» www.book.ru 
4. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru/ 
5. ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт» https://lib.rucont.ru/search 
6. Образовательная платформа ЮРАЙТ http://www.urait.ru 
7. Электронный каталог Университета – Автоматизированная информационная 

библиотечная система (АИБС «МегаПро») 
 
  

https://urait.ru/bcode/568518
https://book.ru/book/954460
https://book.ru/book/9521465
https://book.ru/book/954496
http://www.znanium.com/
http://www.book.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.urait.ru/


 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, 
НЕОБХОДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1) Лицензионное программное обеспечение, в том числе отечественного 

производства: 
– DsktpEduALNGLicSARkOLVF1 1YAcdmcEnt (MSWindows)  (подписканаПО) 
– Программная система для обнаружения текстовых заимствований в учебных и 

научных работах «Антиплагиат.ВУЗ» версия 3.3 (отечественное ПО) 
– Антивирус Kaspersky Endpoint Security (отечественное ПО) 
– СПС КонсультантПлюс 
– СИМ Системы Гарант 
 
2) Свободно распространяемое программное обеспечение, в том числе 

отечественного производства 
– 7-Zip (свободный файловый архиватор с высокой степенью сжатия данных) 

(отечественное ПО) 
– AIMP Бесплатный аудио проигрыватель (лицензия бесплатного программного 

обеспечения) (отечественное ПО) 
– FastStone Image Viewer (программа для просмотра изображений в Microsoft 

Windows (лицензия бесплатного программного обеспечения)) 
– Foxit Reader (Бесплатное прикладное программное обеспечение для просмотра 

электронных документов в стандарте PDF (лицензия бесплатного программного 
обеспечения)) 

Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным 
неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе и электронной 
информационно-образовательной среде. 

 
3.Профессиональные базы данных: 
1. Образовательные ресурсы Интернета Экология – Режим доступа: 

https://www.alleng.me/edu/ecolog1.htm 
2. Официальный сайт журнала «Экология и жизнь» - Режим доступа: 

http://www.ecolife.ru/ 
3. Экологический Центр "Экосистема" – Режим доступа: http://ecosystema.ru/ 
4. Научно-практический портал «Экология производства» - Режим доступа: 

http://www.ecoindustry.ru/ 
5. Деловой портал «Управление производством» – http://www.up- pro.ru/ 
6. Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/ 
 
5. Профессиональные базы данных: 
Справочная правовая система «КонсультантПлюс». 
 
6. Информационные справочные системы: 
Справочная правовая система «КонсультантПлюс». 
 
Каждый обучающийся в течение всего обучения обеспечивается индивидуальным 

неограниченным доступом электронно-библиотечной системе и электронной 
информационно-образовательной среде. 
 
  

https://www.alleng.me/edu/ecolog1.htm
http://www.ecolife.ru/
http://ecosystema.ru/
http://www.ecoindustry.ru/
http://www.leaninfo.ru/


 

10. МАТЕРИАЛЬНО–ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

учебных занятий всех видов, предусмотренных образовательной программой, в том числе 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, а также помещения для самостоятельной работы студентов. 
Учебные аудитории соответствуют действующим противопожарным правилам и 

нормам, укомплектованы учебной мебелью. 
Учебные аудитории оснащены техническими средствами обучения: ноутбук, колонки, 

экран, проектор. 
 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и электронной информационно-
образовательной среде. 

 


